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二
〇
一
九
年
新
年
ご
挨
拶

　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
旧
年
中
は
格
別
な
ご
高
配
を
賜
り
、
誠
に
有

難
く
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
ま
た
、
皆
様
と
と
も
に
新
し
い
年
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
こ
と
を
深
く
感
謝
申
し
上

げ
ま
す
。

　
さ
て
、
昨
年
は
女
性
ア
ス
リ
ー
ト
が
活
躍
し

た
年
と
な
り
ま
し
た
。
平
昌
冬
季
五
輪
で
は
小

平
奈
緒
選
手
・
髙
木
美
帆
選
手
、
そ
し
て
全
米

オ
ー
プ
ン
テ
ニ
ス
で
は
優
勝
し
た
大
坂
な
お
み

選
手
や
女
子
水
泳
界
で
は
池
江
璃
花
子
選
手
が

実
績
を
重
ね
て
い
ま
す
。
卓
球
や
バ
ド
ミ
ン
ト

ン
な
ど
の
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
は
い
ま
や
日
本
選

手
が
席
巻
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
は
、
た
て
続

け
に
大
き
な
地
震
が
大
阪
や
北
海
道
を
襲
い
、

地
球
温
暖
化
が
進
ん
で
い
る
昨
今
、
西
日
本
で

は
激
し
い
豪
雨
が
吹
き
荒
れ
、
未
曽
有
の
大
型

台
風
が
日
本
列
島
を
縦
断
し
甚
大
な
る
被
害
を

も
た
ら
し
ま
し
た
。
驚
く
ほ
ど
早
か
っ
た
梅
雨

明
け
や
こ
の
夏
の
記
録
的
な
猛
暑
と
併
せ
て
、

地
球
環
境
に
つ
い
て
考
え
さ
せ
ら
れ
る
年
に
な

り
ま
し
た
。

　
日
本
経
済
に
お
い
て
は
安
倍
政
権
に
お
け
る

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
政
策
に
よ
っ
て
、
景
気
は
安
定

路
線
を
維
持
継
続
し
て
お
り
、
懸
念
さ
れ
て
い

た
原
油
価
格
の
高
騰
も
こ
こ
に
き
て
落
ち
着
き

を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
建
設
業
界
に
お

き
ま
し
て
も
、
進
み
ゆ
く
少
子
高
齢
化
の
波
に

備
え
、
縮
小
し
て
い
く
新
築
需
要
を
補
う
リ

フ
ォ
ー
ム
市
場
の
開
拓
及
び
新
た
な
需
要
の
確

保
、
業
界
の
担
い
手
の
減
少
に
向
け
た
労
働
力

の
確
保
、
働
き
方
改
革
や
職
場
環
境
改
善
に
対

応
し
た
効
率
化
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
が
求
め

ら
れ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
私
た
ち
は
当
社
の
理
念
で
あ

る
「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
何
で
も
揃
う
、

愛
さ
れ
る
小
泉
」
の
姿
勢
を
時
代
の
流
れ
と
と

も
に
進
化
さ
せ
、
業
界
に
先
駆
け
た
サ
ー
ビ
ス

等
を
発
信
し
て
ま
い
り
ま
す
。
お
客
様
が
真
に

必
要
な
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
こ
れ
ま
で
に
蓄

積
し
た
情
報
を
分
析
し
て
取
り
揃
え
、
配
送
サ
ー

ビ
ス
は
必
要
な
時
に
必
要
な
場
所
へ
必
要
な
数

量
を
正
確
に
お
届
け
す
る
更
な
る
仕
組
み
作
り

に
本
格
的
に
着
手
し
て
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、

今
年
10
月
に
予
定
さ
れ
て
い
る
消
費
増
税
に
関

し
て
は
、
駆
け
込
み
需
要
の
取
り
込
み
や
そ
の

後
の
反
動
減
に
対
応
す
る
政
府
施
策
に
も
柔
軟

に
対
応
し
、「
住
宅
ポ
イ
ン
ト
」
制
度
な
ど
具
体

的
施
策
を
お
客
様
と
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
約
30
年
続
い
た
平
成
時
代
が
終
わ
り
新
元
号

へ
改
元
の
年
と
な
り
ま
す
。
こ
の
度
の
改
元
で

は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う

か
。
２
０
２
０
年
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
か
ら

数
年
間
の
う
ち
に
大
き
な
出
来
事
が
予
定
さ
れ

て
お
り
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
事
業
環
境
を
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
更
に
成
長
す
る
一
年
と
す
る
べ
く
、

全
社
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
所
存
で
す
。

ど
う
か
２
０
１
９
年
も
私
た
ち
小
泉
グ
ル
ー
プ

を
ご
愛
顧
賜
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
２
０
１
９
年
が
お
得

意
先
の
皆
様
や
メ
ー
カ
ー
・
仕
入
先
の
皆
様
に

と
っ
て
も
飛
躍
の
年
と
な
り
、
ご
家
族
を
は
じ

め
関
係
す
る
す
べ
て
の
皆
様
に
と
っ
て
健
康
で

素
晴
ら
し
い
一
年
に
な
る
こ
と
を
祈
念
い
た
し

ま
し
て
、
新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
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新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
い
ず
み
会
会
員
の
皆
様
、
メ
ー
カ
ー
各
社
の
皆

様
、
そ
し
て
小
泉
グ
ル
ー
プ
の
皆
様
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
健
や
か
に
新
年
を
お
迎
え
の
こ
と
と
お

慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
中
は
、
い
ず
み
会
な
ら
び
に
い
ず
み
会
連

合
会
の
行
事
運
営
に
ご
支
援
と
ご
協
力
を
賜
り
、

誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
さ
て
、
昨
年
は
、
ロ
シ
ア
の
プ
ー
チ
ン
大
統
領

が
大
統
領
選
で
圧
勝
し
ま
し
た
。
そ
の
一
方
、
ア

メ
リ
カ
の
中
間
選
挙
に
お
い
て
、
与
党
で
あ
る
共

和
党
が
上
院
で
は
過
半
数
を
確
保
で
き
た
も
の

の
、
下
院
で
は
過
半
数
を
確
保
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
の
結
果
、
中
国
に
対
す
る
大
幅
な
関
税
の

引
き
上
げ
な
ど
の
政
策
に
お
い
て
不
透
明
感
が
生

ま
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
国
内
に
目
を
向
け
る
と
、
安
倍
総
理
が
自
民
党

総
裁
選
に
お
い
て
三
選
を
果
た
し
、
第
四
次
安
倍

内
閣
が
発
足
し
、
２
０
１
９
年
10
月
に
消
費
税
を

引
き
上
げ
る
こ
と
を
表
明
し
ま
し
た
。
大
胆
な
金

融
政
策
を
柱
と
し
た
経
済
政
策
も
継
続
す
る
の
で

す
が
、
天
候
不
順
を
原
因
と
し
て
い
る
も
の
の
、

最
近
の
四
半
期
実
質
G
D
P
成
長
率
は
低
下
し
て

お
り
、
新
た
な
対
策
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
我
々
の
業
界
に
お
い
て
は
、
東
日
本
大
震
災
の

復
興
需
要
が
峠
を
越
え
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
関

連
の
事
業
が
盛
況
で
す
が
、
技
術
・
技
能
者
の
人

手
不
足
が
深
刻
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。国
は
、

働
き
方
改
革
法
や
入
管
難
民
法
の
対
策
を
行
っ
て

い
ま
す
が
、
人
件
費
は
高
騰
し
て
い
る
た
め
、
そ

れ
に
伴
う
工
事
予
定
価
格
の
上
昇
に
よ
り
、
工
事

発
注
量
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
合
同
研
修
会
に
お
い
て
、
長
坂
社

長
は
、「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
何
で
も
揃
う

小
泉
」
を
継
承
し
て
い
く
と
挨
拶
さ
れ
ま
し
た
。

日
頃
か
ら
㈱
小
泉
と
い
ず
み
会
会
員
が
、
こ
の
よ

う
な
精
神
で
事
業
に
取
り
組
め
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の

企
業
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
い
ず
み
会
会
員
の
皆

様
、
メ
ー
カ
ー
各
社
の
皆
様
、
小
泉
グ
ル
ー
プ
の

皆
様
に
と
っ
て
、
飛
躍
の
年
に
な
る
こ
と
を
祈
念

し
て
、新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

働
き
方
改
革
に
取
り
組
み
、

未
来
あ
る
企
業
を
目
指
そ
う

い
ず
み
会
連
合
会
会
長

　株
式
会
社
松
田
設
備

取
締
役
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長
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田 

英
行

新
年
ご
挨
拶

郡
山
い
ず
み
会

仙
台
い
ず
み
会

会
津
い
ず
み
会

杉
並
い
ず
み
会

練
馬
い
ず
み
会

世
田
谷
い
ず
み
会

城
南
い
ず
み
会

足
立
い
ず
み
会

城
北
い
ず
み
会

城
東
い
ず
み
会

プ
ロ
ス
い
ず
み
会

小
平
い
ず
み
会

八
王
子
い
ず
み
会

調
布
い
ず
み
会

清
瀬
い
ず
み
会

青
梅
い
ず
み
会

立
川
い
ず
み
会

町
田
い
ず
み
会

西
東
京
い
ず
み
会

茨
城
い
ず
み
会

宇
都
宮
い
ず
み
会

千
葉
い
ず
み
会

勝
田
い
ず
み
会

船
橋
い
ず
み
会

柏
い
ず
み
会

木
更
津
い
ず
み
会

成
田
い
ず
み
会

流
山
い
ず
み
会

高
萩
い
ず
み
会

古
河
い
ず
み
会

守
谷
い
ず
み
会

埼
玉
い
ず
み
会

太
田
い
ず
み
会

大
宮
い
ず
み
会

前
橋
い
ず
み
会

狭
山
い
ず
み
会

小
川
い
ず
み
会

本
庄
い
ず
み
会

秩
父
い
ず
み
会

坂
戸
い
ず
み
会

春
日
部
い
ず
み
会

久
喜
い
ず
み
会

熊
谷
い
ず
み
会

越
谷
い
ず
み
会

山
梨
い
ず
み
会

長
野
中
南
信
い
ず
み
会

富
士
吉
田
い
ず
み
会

佐
久
い
ず
み
会

長
野
い
ず
み
会

上
田
い
ず
み
会

神
奈
川
い
ず
み
会

横
浜
西
い
ず
み
会

大
船
い
ず
み
会

川
崎
い
ず
み
会

泉
い
ず
み
会

川
崎
南
い
ず
み
会

港
南
い
ず
み
会

相
模
い
ず
み
会

相
模
台
い
ず
み
会

相
模
西
い
ず
み
会

相
模
原
い
ず
み
会

平
塚
い
ず
み
会

相
模
特
販
い
ず
み
会

沼
津
い
ず
み
会

富
士
い
ず
み
会

藤
枝
い
ず
み
会

清
水
い
ず
み
会

静
岡
い
ず
み
会

綜
合
電
材
い
ず
み
会

い
ず
み
会
連
合
会
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謹
ん
で
新
春
を
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
小
泉
グ
ル
ー
プ
各
社
様
・
い
ず
み
会
会
員
各

社
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
新
た
な
ご
決
意
を

も
た
れ
て
、
新
年
を
お
迎
え
に
な
ら
れ
た
こ
と

と
、
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　
旧
年
中
は
格
別
の
ご
高
配
を
賜
り
、
メ
ー
カ
ー

各
社
「
い
ず
み
27
会
」
会
員
を
代
表
し
、
厚
く

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
の
わ
が
国
経
済
は
、
豪
雨
や
台
風
、
地

震
等
の
自
然
災
害
に
よ
る
影
響
が
懸
念
さ
れ
る

中
、
設
備
投
資
や
雇
用
環
境
が
堅
調
に
推
移
し

た
こ
と
か
ら
、
穏
や
か
な
回
復
基
調
と
な
り
ま

し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
本
年
度
（
2
0
1
9

年
度
）
は
、
建
設
投
資
を
は
じ
め
、
住
宅
投
資

も
縮
小
局
面
に
入
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
て
お
り

ま
す

　
こ
の
よ
う
な
厳
し
い
環
境
が
予
測
さ
れ
る
中
、

小
泉
グ
ル
ー
プ
各
社
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

真
に
お
客
様
が
求
め
る
材
料
が
何
で
あ
る
か
を

的
確
に
捉
え
、「
お
得
意
様
、
お
客
様
を
第
一
に
」

と
な
さ
れ
た
経
営
理
念
に
基
づ
い
た
積
極
的
な

営
業
を
、
今
後
も
ご
展
開
さ
れ
て
い
く
も
の
と

拝
察
い
た
し
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
い
ず
み
27
会
賛
助
メ
ー
カ
ー

各
社
は
、
小
泉
グ
ル
ー
プ
各
社
様
の
ご
期
待
に

お
応
え
す
る
べ
く
、
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
致
し

た
商
品
開
発
に
、
一
層
の
努
力
を
続
け
て
い
く

と
同
時
に
、
小
泉
グ
ル
ー
プ
各
社
様
と
共
に
、

お
客
様
に
対
し
て
、
よ
り
良
い
商
品
を
ご
案
内

し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、「
お
客
様
・
小
泉
グ

ル
ー
プ
各
社
様
・
い
ず
み
27
会
賛
助
メ
ー
カ
ー

各
社
」
が
三
位
一
体
と
な
っ
て
、
新
し
い
市
場

を
掘
り
起
こ
し
つ
つ
、
発
展
の
道
を
歩
ん
で
ま

い
り
た
い
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　
本
年
も
小
泉
グ
ル
ー
プ
各
社
様
共
々
、
一
層

の
ご
支
援
と
ご
愛
顧
を
賜
り
ま
す
よ
う
、
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
い
ず
み
会
会
員
各

社
様
に
と
り
ま
し
て
、
一
層
の
ご
繁
栄
の
年
と

な
り
ま
す
よ
う
、
皆
様
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸
を

祈
念
い
た
し
ま
し
て
、
新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

〜
２
０
１
９
年
を
飛
躍
の
年
に
〜

い
ず
み
27
会
会
長

　前
澤
給
装
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

　山
本 

晴
紀

新
年
ご
挨
拶

株
式
会
社
ア
カ
ギ

株
式
会
社
ヴ
ァ
ン
テ
ッ
ク

株
式
会
社
荏
原
製
作
所

株
式
会
社
キ
ッ
ツ

ク
リ
ナ
ッ
プ
株
式
会
社

株
式
会
社
Ｋ
Ｖ
Ｋ

株
式
会
社
弘
電
社

株
式
会
社
コ
ロ
ナ

Ｓ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｉ
株
式
会
社

Ｊ
Ｆ
Ｅ
商
事
鋼
管
管
材
株
式
会
社

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社

Ｊ
Ｆ
Ｅ
継
手
株
式
会
社

信
越
ポ
リ
マ
ー
株
式
会
社

積
水
化
学
工
業
株
式
会
社

ダ
イ
キ
ン
工
業
株
式
会
社

大
建
工
業
株
式
会
社

タ
カ
ラ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
株
式
会
社

株
式
会
社
タ
ブ
チ

テ
ラ
ル
株
式
会
社

東
芝
キ
ヤ
リ
ア
株
式
会
社

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社

ニ
ッ
コ
ー
株
式
会
社

日
本
鋳
鉄
管
株
式
会
社

株
式
会
社
ノ
ー
リ
ツ

株
式
会
社
パ
ロ
マ

前
澤
化
成
工
業
株
式
会
社

前
澤
給
装
工
業
株
式
会
社

株
式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ

リ
ン
ナ
イ
株
式
会
社

レ
ッ
キ
ス
工
業
株
式
会
社

い
ず
み
27
会
会
員
会
社�

（
五
十
音
順
）
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業界キーパーソン
インタビュー

株式会社ノーリツ
常務執行役員
国内事業本部　営業本部
本部長

廣
ひ ろ

岡
お か

 一
か ず

志
し

氏

暮
ら
し
に
新
し
い
価
値
を
プ
ラ
ス
す
る

提
案
力
の
あ
る
商
品
・サ
ー
ビ
ス
で

市
場
を
牽
引
し
ま
すイ

ン
フ
ラ
の
一
部
を
担
っ
て
い
る
以
上
、
一
部
の

お
客
様
だ
け
を
満
足
さ
せ
る
の
で
な
く
、
社
会
全

体
に
支
持
さ
れ
る
製
品
を
世
に
送
り
出
す
こ
と
が

使
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
新
製
品
へ
の
認
知
は
高
ま
っ
て

き
ま
し
た
が
、
ま
だ
伸
び
る
余
地
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
消
費
者
へ
の
認
知
・
理
解
・
普
及
は

充
分
と
は
い
え
ま
せ
ん
。そ
こ
で
2
0
1
9
年
は
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に
よ
り
一
層
注
力
し
よ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。
カ
タ
ロ
グ
な
ど
の
紙
媒
体
だ

け
な
く
、
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
を
充
実
さ
せ
、

S
N
S
や
e
コ
マ
ー
ス
な
ど
デ
ジ
タ
ル
チ
ャ
ネ
ル

も
使
っ
て
、
様
々
な
方
向
か
ら
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

へ
の
浸
透
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
小
泉
様
と
は
、
創
業
以
来
の
永
き
に
わ
た
る
お

付
き
合
い
で
す
。
全
国
の
拠
点
網
の
先
に
は
、
数

多
く
の
販
売
店
・
施
工
工
事
業
者
様
が
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
販
売
網
、
工

事
網
、
提
案
営
業
力
は
魅
力
的
で
す
。

我
々
の
商
品
が
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
様

に
届
く
た
め
に
、
な
く
て
は
な
ら
な
い

器
が
そ
の
１
つ
で
す
。
ほ
か
に
も
、
外
出
先
か
ら

お
ふ
ろ
が
わ
か
せ
る
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
対
応
の
給

湯
器
リ
モ
コ
ン
、
１
台
6
役
の
調
理
が
で
き
る
マ

ル
チ
グ
リ
ル
と
い
っ
た
製
品
を
昨
年
発
売
し
ま
し

た
。
マ
ル
チ
グ
リ
ル
な
ら
、
火
加
減
の
自
動
調
節

で
よ
り
お
い
し
く
、
調
理
も
時
短
で
き
、
お
掃
除

も
楽
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、「
暮
ら
し
に
新
し

い
価
値
を
加
え
る
」
商
品
の
こ
と
で
す
。
２
０
１

９
年
は
、
こ
う
し
た
高
付
加
価
値
商
品
を
軸
に
展

開
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
付
加
価
値
の
高
い
商
品
」
と
い
う
と
、
高
級
品

と
か
富
裕
層
向
け
商
品
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
高
級

品
・
中
級
品
・
普
及
品
と
い
っ
た
価
格
帯
に
か
か

わ
ら
ず
、
お
客
様
の
暮
ら
し
に
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ

の
新
し
い
価
値
が
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
ヒ
ー
ト
シ
ョ
ッ
ク
を
防
止
す

る
、
家
事
の
負
担
を
軽
減
す
る
、
省
エ
ネ
す
る
。

そ
う
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
は
、富
裕
層
だ
け
で
な
く
、

み
ん
な
が
求
め
る
価
値
だ
と
思
い
ま
す
。
我
々
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
機
器
を
扱
う
メ
ー
カ
ー
で
す
。
社
会

「
家
事
の
時
短
」「
家
族
の
あ
ん
し
ん
」 

な
ど
の
価
値
に
注
目

　
2
0
1
8
年
の
国
内
市
場
を
振
り
返
る
と
、
民

間
住
宅
に
お
け
る
建
設
投
資
額
は
前
年
よ
り
や
や

減
少
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
新
築
住
宅
の
着
工
ダ

ウ
ン
及
び
既
設
需
要
の
伸
び
悩
み
に
加
え
、
地
震

や
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
相
次
い
だ
こ
と
に
よ
る
現

場
の
着
工
遅
れ
や
消
費
者
の
マ
イ
ン
ド
が
冷
え
込

ん
だ
こ
と
も
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
厳
し
い
一
年
で
し
た
が
、
ノ
ー
リ
ツ
で
は

「
付
加
価
値
の
高
い
新
商
品
」
の
開
発
・
拡
販
に

努
め
て
き
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
昨
年
の
後
半

か
ら
は
、
新
製
品
へ
の
認
知
も
徐
々
に
高
ま
り
、

売
上
構
成
に
占
め
る
割
合
も
上
が
っ
て
き
て
い
る

と
い
う
状
況
で
す
。

　
我
々
が
考
え
る
「
付
加
価
値
の
高
い
商
品
」
と

は
、
時
代
の
一
歩
先
を
行
く
、
今
ま
で
に
な
い
暮

ら
し
を
提
案
で
き
る
商
品
を
意
味
し
ま
す
。
例
え

ば
、
ヒ
ー
ト
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
入
浴
中
の
事
故
を
防

ぐ
た
め
の
「
見
ま
も
り
機
能
」
付
き
の
ふ
ろ
給
湯

存
在
で
す
。
今
後
も
、
販
売
店
・
施
工
工
事
業
者

様
、
小
泉
様
と
協
力
し
て
、
共
に
業
界
の
発
展
に

努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
２
０
１
９
年
は
原
点
に
帰
り
、
お
客
様
視
点
を

大
切
に
し
た
い
、
と
考
え
て
い
ま
す
。
お
客
様
に

と
っ
て
価
値
あ
る
商
品
と
、
お
客
様
と
継
続
的
関

係
を
築
く
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
。
こ
の
２
つ
の
テ
ー

マ
を
実
現
す
る
べ
く
様
々
な
取
り
組
み
を
実
施

し
ま
す
。
そ
れ
に
は
販
売
店
・
施
工
工

事
業
者
様
、
小
泉
様
の
協
力
が
不
可
欠

で
す
。
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
も
豊
富
に
ご
用
意

し
て
い
ま
す
。
本
年
も
ぜ
ひ
、
こ
れ
ま
で
と

変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
、
ご
協
力
を
賜

り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

多
能
工
の
育
成
を

国
土
交
通
省
が
支
援

業
界
の
救
世
主
と
な
る
か
！？

多マ

ル

チ

ク

ラ

フ

タ

ー

能
工

業界・急上昇ワード解説

業界で今、注目を集めるキーワードを
徹底解説！　今回は「多

マルチクラフター

能工」。国土交
通省の支援など、最新の動きをご紹介
します。

期
と
閑
散
期
の
調
整
も
容
易
に
な
る
。
仮
に
１
人

が
抜
け
た
と
し
て
も
業
務
の
継
続
が
可
能
に
な
る

な
ど
の
利
点
が
あ
る
。

　
従
業
員
側
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
活
躍
の
場

が
広
が
り
、
雇
用
の
安
定
に
つ
な
が
る
こ
と
や
、

取
得
し
た
資
格
等
に
応
じ
て
給
与
や
地
位
な
ど
待

遇
の
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。

　
た
だ
、
多
能
工
育
成
に
は
、
留
意
す
べ
き
点
も

あ
る
。
①
複
数
の
職
種
に
わ
た
る
建
設
業
許
可
の

取
得
が
必
要
に
な
る
、
②
社
員
で
あ
る
こ
と
が
前

提
と
な
り
、採
用
・
教
育
に
お
金
と
時
間
が
か
か
る
、

③
育
成
し
た
多
能
工
を
給
与
な
ど
の
面
で
適
切
に

処
遇
し
な
い
と
離
職
さ
れ
て
し
ま
う
、
な
ど
だ
。

　
現
場
に
お
け
る
活
用
事
例
を
紹
介
す
る
。

　
工
藤
建
設
で
は
、
注
文
住
宅
の
基
礎
・
地
下
室

工
事
に
多
能
工
を
活
用
し
て
い
る
。
測
量
→
土
工

事
→
鉄
筋
→
型
枠
→
コ
ン
ク
リ
ー
ト
打
設
の
各
工

は
、
工
程
ご
と
に
専
門
工
・
専
門
業
者
が
作
業
を

分
担
す
る
の
が
一
般
的
だ
っ
た
が
、
こ
れ
で
は
工

程
ご
と
に
異
な
る
技
能
者
が
必
要
と
な
り
、ま
た
、

外
注
に
よ
る
コ
ス
ト
増
、
工
程
ご
と
の
品
質
の
差

異
や
手
戻
り
な
ど
が
生
じ
や
す
い
。
こ
う
し
た
課

題
を
解
決
で
き
る
の
が
、
多
能
工
だ
。

　
多
能
工
化
に
は
、
経
営
者
・
従
業
員
の
双
方
に

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　
ま
ず
、
経
営
者
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
工
種

の
入
替
が
な
い
た
め
工
期
を
短
縮
で
き
、
労
働
時

間
の
減
少
・
過
重
労
働
の
改
善
が
で
き
る
。
ま
た
、

内
製
率
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
外
注
依
存
か
ら
脱

却
し
、
収
益
率
向
上
に
つ
な
が
る
。
さ
ら
に
、
１

人
の
専
門
工
が
行
っ
て
い
た
工
程
を
複
数
の
多
能

工
で
分
担
す
れ
ば
、
業
務
負
荷
が
分
散
し
、
繁
忙

　
２
０
１
８
年
９
月
、
国
土
交
通
省
は
多
能
工
の

育
成
に
向
け
た
取
り
組
み
を
支
援
す
る
「
多
能
工

化
モ
デ
ル
事
業
」
と
し
て
、
全
国
で
９
件
を
選
定

し
た
と
発
表
し
た
。
こ
れ
ら
の
事
業
は
、
１
件
当

た
り
３
０
０
万
円
を
上
限
に
経
費
補
助
を
受
け
る

こ
と
に
な
る
。

　
今
、
建
設
業
界
で
は
、
中
長
期
的
な
技
能
者
不

足
を
解
決
し
、
生
産
性
を
向
上
す
る
有
効
策
と
し

て
「
多
マ
ル
チ
ク
ラ
フ
タ
ー

能
工
」
に
注
目
し
て
い
る
。
多
能
工
と
は
、

建
設
工
事
に
お
い
て
、
連
続
し
た
複
数
の
異
な
る

作
業
や
工
程
を
遂
行
で
き
る
個
人
あ
る
い
は
生
産

シ
ス
テ
ム
の
こ
と
を
い
う
。
従
来
の
建
設
工
事
で

程
を
多
能
工
が
行
う
こ
と
で
、工
期
を
20
％
短
縮
。

内
製
化
で
管
理
費
も
低
減
し
、
外
注
し
た
場
合
の

予
算
と
比
べ
て
30
％
の
工
事
費
減
に
成
功
し
た
。

　
リ
ン
ク
ス
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
内
装
一

式
工
事
（
鋼
製
下
地
・
木
工
事
・
ボ
ー
ド
仕
上
げ
・

ク
ロ
ス
・
床
）
を
統
括
す
る
主
任
技
術
者
に
多
能

工
を
配
置
。
指
示
系
統
を
一
元
化
し
、
発
注
者
と

の
打
ち
合
わ
せ
、工
程
管
理
な
ど
を
効
率
化
し
た
。

　
多
能
工
育
成
の
た
め
の
教
育
訓
練
施
設
も
あ

る
。
富
士
教
育
訓
練
セ
ン
タ
ー
で
は
、
リ
フ
ォ
ー

ム
内
装
施
工
、
リ
フ
ォ
ー
ム
建
築
配
管
、
躯
体
多

能
工
な
ど
複
数
の
コ
ー
ス
が
用
意
さ
れ
て
お
り
、

１
〜
３
か
月
程
度
の
訓
練
で
多
能
工
を
養
成
し
て

い
る
。

　
経
営
者
・
従
業
員
が
W
i
n
-W
i
n
に
な
れ

る
多
能
工
は
、
今
後
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い
く
だ

ろ
う
。

■工藤建設の事例

■リンクスコーポレーションの事例

〈専門工による施工〉（実働38〜40日）

多能工を活用した施工体制

〈自社多能工による施工〉（実働30日）

測量

多能工
（測量→土工事→鉄筋→型枠→コンクリート打設）

作業範囲が広く、工事状況に合わせて機動的な人員配置が可能であり、
高い稼働率を維持できる。

内装一式（鋼製下地・木工事・ボード仕上げ・壁・床）

工期20％減

コンクリート
打設型枠

発注者

主任技術者

多能工 多能工 多能工 多能工

土工事 鉄筋
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給
排
水
や
空
調
工
事
を
通
し
て 

地
域
に
貢
献
で
き
る
会
社
を
目
指
す

　

創
業
以
来
、
約
80
年
の
歴
史
を
持
つ
株
式
会
社
金

子
工
業
所
は
、
給
排
水
や
空
調
工
事
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
。
33
人
も
の
社
員
を
抱
え
、
自
社
施
工
も

行
う
な
ど
、
横
浜
市
で
は
屈
指
の
規
模
を
誇
る
設
備

会
社
だ
。
神
奈
川
県
内
を
中
心
に
、
マ
ン
シ
ョ
ン
や

介
護
老
人
保
健
施
設
な
ど
の
大
規
模
な
民
間
住
宅
・

施
設
や
道
路
工
事
な
ど
官
公
庁
発
注
の
工
事
と
い
っ

た
実
に
幅
広
い
分
野
の
施
工
を
手
が
け
て
い
る
。

「
民
の
仕
事
は
、
主
に
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
発
注
に
よ

る
大
手
企
業
か
ら
の
工
事
が
メ
イ
ン
で
す
。
官
は
公

共
施
設
の
給
排
水
工
事
な
ど
の
建
物
だ
け
で
な
く
、

土
木
工
事
も
手
が
け
て
い
ま
す
。
横
浜
市
管
工
事
協

同
組
合
に
も
加
盟
し
て
お
り
、
社
員
に
は
職
人
が
15

人
お
り
ま
す
の
で
、
災
害
な
ど
い
ざ
と
い
う
と
き
に

も
緊
急
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」
と
語

る
の
は
、
同
社
を
率
い
る
金
子
繁
夫
社
長
。
現
在
で

も
、
ご
自
身
で
施
工
現
場
に
出
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る

と
い
う
金
子
社
長
は
、
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
（
通
称
・
ユ

ン
ボ
）
に
乗
る
の
が
大
好
き
。
地
域
に
根
ざ
し
た
会

社
を
理
念
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。

「
公
益
社
団
法
人
戸
塚
法
人
会
に
加
盟
し
、
副
会
長

と
し
て
地
域
の
企
業
や
商
店
会
の
皆
さ
ん
と
、
地
域

を
よ
り
良
く
す
る
た
め
に
活
動
し
て
い
ま
す
。
戸
塚

ふ
れ
あ
い
区
民
ま
つ
り
へ
の
ご
協
力
や
、
地
域
の
方

か
ら
の
水
回
り
の
修
理
要
請
へ
も
、
地
域
貢
献
の
一

環
と
し
て
対
応
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」

　

施
工
の
ミ
ス
や
ム
ラ
を
な
く
す
た
め
の
秘
訣
は
報

告
・
連
絡
・
相
談
の
「
報
連
相
」
の
徹
底
。
月
に
１

度
、
社
員
と
直
接
対
話
し
、
意
見
を
す
く
い
上
げ
る

場
も
設
け
て
い
る
。

「
現
在
は
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
も
興
味
を
持
っ

て
い
ま
す
。
地
熱
を
使
っ
て
空
調
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
横
浜
市
の
事
業
に
携
わ
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

て
、
今
後
は
太
陽
熱
や
地
熱
関
係
に
も
挑
戦
で
き
な

い
か
、
情
報
収
集
に
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　

小
泉
と
は
約
15
年
に
渡
っ
て
お
取
り
引
き
が
あ

り
、
現
在
は
港
南
い
ず
み
会
の
会
長
も
務
め
て
い
た

だ
い
て
い
る
。

「
担
当
の
鈴
木
さ
ん
は
マ
メ
に
顔
を
出
し
て
く
れ

て
、
現
場
監
督
の
要
望
に
よ
く
応
え
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
や
は
り
取
り
引
き
相
手
と
は
意
思
の
疎
通

が
し
っ
か
り
で
き
る
こ
と
が
重
要
。
１
年
半
ほ
ど
担

当
し
て
い
た
だ
い
て
、
社
員
と
も
ず
い
ぶ
ん
と
打
ち

解
け
て
き
た
と
思
い
ま
す
し
、
こ
ち
ら
の
ニ
ー
ズ
を

し
っ
か
り
把
握
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
現
場
に
納
品

し
て
欲
し
い
と
い
う
要
望
に
も
、
し
っ
か
り
応
え
て

く
れ
て
い
ま
す
ね
」
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正
直
・
誠
実
・
安
全
の
３
つ
を 

大
切
に
し
な
が
ら
仕
事
に
臨
む

　

１
９
８
０
年
の
創
業
以
来
、
給
排
水
や
土
木
工
事

に
携
わ
っ
て
き
た
株
式
会
社
松
田
設
備
。
配
水
小
管

（
配
水
支
管
）
の
埋
設
や
補
修
管
理
と
い
っ
た
土
木

工
事
中
心
の
事
業
を
、
松
田
社
長
を
は
じ
め
と
す
る

17
人
の
社
員
の
方
々
が
担
っ
て
い
る
。

「
１
９
８
９
年
ご
ろ
か
ら
、
主
に
公
共
工
事
に
携

わ
っ
て
い
ま
す
。
現
在
は
東
京
都
水
道
局
が
運
営
し

て
い
ま
す
が
、
当
時
は
町
田
市
が
管
理
し
て
お
り
、

緊
急
漏
水
な
ど
へ
の
対
応
を
依
頼
さ
れ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
し
た
。
お
か
げ
で
地
元
地
域
の
お
役
に

立
つ
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
」

　

夜
間
や
休
日
な
ど
、
緊
急
時
に
も
対
応
で
き
る
よ

う
に
、
施
工
は
す
べ
て
自
社
。
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽

く
、
目
が
届
き
や
す
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

「
一
方
で
、
経
営
面
で
は
、
仕
事
を
切
ら
さ
な
い
よ

う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
な
ど
、
難
し
い
面
も
あ

り
ま
す
。
維
持
補
修
と
い
っ
た
定
期
的
な
業
務
の
ほ

か
、入
札
の
時
期
を
逃
さ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
の
、

リ
サ
ー
チ
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
」

　

松
田
社
長
が
仕
事
を
す
る
上
で
、
も
っ
と
も
大
切

に
し
て
い
る
の
が
「
正
直
に
、
誠
実
に
、
安
全
に
」

の
３
点
。
毎
日
朝
礼
を
行
い
、
社
員
の
皆
さ
ん
が
全

員
で
唱
和
し
て
い
る
と
い
う
。

「
こ
の
仕
事
で
も
っ
と
も
大
切
な
の
は
安
全
で
す
。

無
理
な
工
程
を
組
ま
ず
、
誠
実
な
作
業
を
心
が
け
て

い
ま
す
。
施
工
ス
タ
ッ
フ
は
12
人
で
、
う
ち
８
人
は

一
級
土
木
施
工
管
理
技
士
の
資
格
を
持
っ
て
い
ま

す
。
で
き
れ
ば
一
級
管
工
事
施
工
管
理
技
士
、
一
級

配
管
技
能
士
を
含
め
、
全
員
に
資
格
を
取
ら
せ
た
い

と
思
い
、
仕
事
が
終
わ
っ
た
あ
と
で
も
学
校
へ
通
え

る
よ
う
、
会
社
で
全
額
補
助
し
て
い
ま
す
」

　

水
道
事
業
が
市
か
ら
都
に
変
わ
っ
た
と
き
、
リ
ス

ク
を
分
散
さ
せ
る
た
め
に
、
土
木
以
外
の
分
野
へ
進

出
を
試
み
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
。

「
し
か
し
、
専
門
の
水
道
工
事
で
十
分
に
や
っ
て
い

け
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
も
と
も
と
手
一
杯
の

仕
事
量
を
無
理
に
増
や
す
と
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を
超
え

て
し
ま
い
ま
す
し
、
維
持
補
修
は
時
に
緊
急
対
応
を

強
い
ら
れ
る
大
変
な
仕
事
。
無
理
を
し
な
い
こ
と
も

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

小
泉
と
の
取
り
引
き
は
創
業
時
か
ら
。
岸
本
課
長

補
佐
は
16
年
の
長
き
に
渡
っ
て
担
当
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
る
。

「
小
泉
さ
ん
に
も
岸
本
さ
ん
に
も
、
全
幅
の
信
頼
を

置
い
て
い
ま
す
。
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
軽
い
で
す
し
、

お
願
い
し
た
こ
と
も
的
確
に
応
え
て
く
れ
る
。
緊
急

時
に
は
現
場
納
品
を
お
願
い
す
る
こ
と
も
あ
る
の
で

す
が
、
素
早
く
届
け
て
く
れ
ま
す
し
、
社
員
と
も
上

手
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
く
れ
て
い
ま

す
。
１
０
０
点
で
す
ね
」
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お
客
様
が
求
め
る
要
望
に
応
え 

柔
軟
に
成
長
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

　

２
０
１
８
年
10
月
、
埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
に
新
規

オ
ー
プ
ン
し
た
「
プ
ロ
ス
ト
ッ
ク
さ
い
た
ま
上
尾

店
」。
東
京
都
と
埼
玉
県
を
結
ぶ
17
号
線
沿
い
に
拠

点
を
構
え
、
プ
ロ
ス
ト
ッ
ク
足
立
鹿
浜
店
と
戸
田
店

で
は
カ
バ
ー
で
き
な
い
埼
玉
県
中
部
・
北
部
の
お
客

様
を
網
羅
す
る
。
新
規
開
店
に
向
け
獅
子
奮
迅
の
活

躍
を
果
た
し
た
店
長
の
田
中
裕
二
さ
ん
を
訪
ね
、
今

後
の
展
望
を
お
聞
き
し
た
。

「
私
は
さ
い
た
ま
上
尾
店
の
前
は
入
間
店
の
店
長
を

し
て
お
り
、
今
回
で
２
店
舗
目
の
新
規
オ
ー
プ
ン
を

手
が
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
何
も
な
い
所
か
ら

新
た
な
拠
点
を
立
ち
上
げ
る
の
は
と
て
も
大
変
で
す

が
、自
分
の
経
験
を
活
か
し
た
店
作
り
が
可
能
で
す
。

こ
の
プ
ロ
ス
ト
ッ
ク
さ
い
た
ま
上
尾
店
は
、
埼
玉
と

東
京
を
行
き
来
す
る
お
客
様
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、
便

利
に
使
っ
て
い
た
だ
け
る
『
職
人
さ
ん
の
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
』
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
近
隣
に
は

ラ
イ
バ
ル
に
な
る
プ
ロ
シ
ョ
ッ
プ
が
数
軒
あ
り
ま
す

が
、
プ
ロ
ス
ト
ッ
ク
な
ら
で
は
の
商
品
在
庫
と
知
識

で
差
別
化
を
図
り
、存
在
価
値
を
高
め
て
い
き
た
い
。

特
に
職
人
さ
ん
の
場
合
、
現
場
で
の
口
コ
ミ
が
大
き

く
、
在
庫
数
と
共
に
接
客
態
度
が
大
き
く
影
響
し
ま

す
。
ご
来
店
時
に
は
ス
タ
ッ
フ
が
積
極
的
に
声
を
か

け
、
お
客
様
の
ご
要
望
や
必
要
な
商
材
を
リ
サ
ー
チ

し
た
上
で
そ
の
意
見
を
し
っ
か
り
と
反
映
さ
せ
て
い

く
。
お
客
様
フ
ァ
ー
ス
ト
の
店
舗
と
し
て
成
長
さ
せ

て
い
く
こ
と
が
、
私
に
任
さ
れ
た
大
き
な
仕
事
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」

風
通
し
の
良
い
職
場
環
境
が 

上
尾
店
の
大
き
な
魅
力
で
す

　

同
店
舗
は
現
在
、
田
中
店
長
を
含
め
４
名
の
男
性

ス
タ
ッ
フ
と
、
５
名
の
女
性
ス
タ
ッ
フ
で
構
成
さ
れ

て
い
る
。
女
性
比
率
の
高
い
職
場
に
つ
い
て
、
社
員

の
小
宮
山
真
理
子
さ
ん
は
、「
私
は
入
間
店
で
の
ア

ル
バ
イ
ト
を
経
て
社
員
と
な
り
、
さ
い
た
ま
上
尾
店

へ
と
異
動
し
て
き
ま
し
た
。
現
在
は
そ
の
経
験
を
活

か
し
て
〝
教
育
係
〟
と
し
て
後
進
の
指
導
を
行
っ
て

い
ま
す
。
女
性
の
多
い
職
場
で
す
が
、
女
性
な
ら
で

は
の
細
や
か
な
接
客
や
商
品
管
理
な
ど
は
重
要
な
戦

力
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
男

女
の
区
別
な
く
風
通
し
の
良
い
職
場
な
の
で
と
て
も

働
き
や
す
く
、
こ
れ
か
ら
も
ス
タ
ッ
フ
が
一
丸
と

な
っ
て
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　

田
中
店
長
の
右
腕
と
し
て
活
躍
す
る
店
長
代
理
の

根
本
飛
翔
さ
ん
は
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
こ
う
語

る
。

「
今
後
は
、
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
の
地
域
特

性
を
的
確
に
把
握
し
、
求
め
ら
れ
る
商
品
を
し
っ
か

り
と
揃
え
て
い
き
た
い
で
す
。
現
在
の
在
庫
数
は

１
万
３
０
０
０
ア
イ
テ
ム
で
す
が
、
プ
ラ
ス
１
０

０
０
ア
イ
テ
ム
は
増
や
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

新
た
な
船
出
を
迎
え
た
プ
ロ
ス
ト
ッ
ク
さ
い
た
ま

上
尾
店
。
田
中
店
長
と
敏
腕
ス
タ
ッ
フ
の
コ
ン
ビ

ネ
ー
シ
ョ
ン
で
、
地
域
ナ
ン
バ
ー
１
の
プ
ロ
シ
ョ
ッ

プ
に
な
る
日
は
そ
う
遠
く
な
い
。
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今
の
お
客
様
が
求
め
て
い
る
の
は 

新
し
いコ
ミュニケ
ー
ション

　
小
泉
神
奈
川
本
社
は
、日
吉
・
綱
島
・
高
田
な
ど
横

浜
市
港
北
区
を
中
心
に
精
力
的
に
活
動
し
て
い
る
。

「
お
客
様
は
、
近
隣
の
水
道
工
事
店
・
工
務
店
・
リ

フ
ォ
ー
ム
会
社
が
中
心
で
す
。
地
域
密
着
で
や
っ
て

い
ま
す
」
と
話
す
の
は
、
中
村
圭
輔
所
長
。

「
た
だ
、〝
密
着
〟
の
仕
方
が
時
代
と
と
も
に
変
化

し
て
い
ま
す
。
代
替
わ
り
な
ど
で
若
い
お
客
様
が
増

え
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
方
法
や
仕
事
の
ス
タ
イ

ル
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
対
面
や
電
話
よ
り
メ
ー
ル

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
す
る
方
が
増
え

て
き
ま
し
た
。
個
々
の
お
客
様
の
ス
タ
イ
ル
に
合
わ

せ
た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
」

「
も
う
一
つ
重
視
す
る
の
は
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
対
応
で

す
。
問
い
合
わ
せ
は
最
優
先
で
対
応
し
ま
す
。
お
客

様
が
必
要
な
時
、
必
要
な
情
報
を
提
供
す
る
よ
う
徹

底
し
て
い
ま
す
」

「
お
客
様
は
常
に
情
報
発
信
を
求
め
て
い
ま
す
」
と

話
し
て
く
れ
た
の
は
、
本
間
悠
介
係
長
だ
。

「
ネ
ッ
ト
に
情
報
が
あ
ふ
れ
て
い
る
時
代
だ
か
ら
こ

そ
、
プ
ロ
と
し
て
の
情
報
提
供
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
製
品
の
わ
ず
か
な
仕
様
変
更
で
も
お
客
様
に

と
っ
て
重
要
な
場
合
が
あ
り
ま
す
。
常
に
最
新
の
情

報
を
イ
ン
プ
ッ
ト
し
、
お
客
様
に
合
わ
せ
た
提
案
を

し
て
い
ま
す
」

　
林
田
綾
係
長
が
目
指
す
の
は
、
働
き
や
す
い
環
境

だ
。

「
若
い
人
で
も
、
言
う
べ
き
こ
と
が
言
え
る
雰
囲
気

作
り
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
質
問
や
意
見
が
言
い
や

す
く
、
業
務
が
重
な
れ
ば
フ
ォ
ロ
ー
し
合
え
る
、
そ

う
い
う
職
場
環
境
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

経
験
豊
富
な
プ
ロ
が
揃
っ
た 

ゼ
ネ
コン
営
業
部

　
小
泉
神
奈
川
第
二
営
業
部
は
、
ゼ
ネ
コ
ン
営
業
専

門
の
部
署
だ
。
木
越
智
昭
所
長
に
話
を
聞
い
た
。

「
ゼ
ネ
コ
ン
営
業
は
経
験
が
も
の
を
い
う
仕
事
で

す
。
ゼ
ネ
コ
ン
が
扱
う
マ
ン
シ
ョ
ン
や
老
人
ホ
ー
ム

に
、
キ
ッ
チ
ン
、
バ
ス
、
洗
面
台
な
ど
を
納
入
し
ま

す
が
、
仕
事
は
『
売
っ
て
終
わ
り
』
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
現
場
で
施
工
し
、
完
了
の
検
査
に
合
格
す
る
ま

で
が
仕
事
で
す
。
総
合
力
が
求
め
ら
れ
る
仕
事
な
の

で
す
」

「
特
に
ゼ
ネ
コ
ン
の
担
当
者
と
の
パ
イ
プ
が
大
切
で

す
。
い
か
に
良
好
な
人
間
関
係
を
築
け
る
か
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
皆
プ
ロ
な
の
で
、
細
か
な
指
示
を
し
な

く
て
も
各
々
の
ス
タ
イ
ル
で
進
め
て
い
ま
す
」

　
木
越
所
長
が
今
後
の
目
標
と
す
る
の
が
、
攻
め
の

営
業
だ
。

「
ゼ
ネ
コ
ン
の
先
の
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
や
お
施
主
さ

ん
ま
で
、
取
引
先
を
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　
そ
ん
な
第
二
営
業
部
の
エ
ー
ス
と
い
え
る
の
が
、

多
田
朋
宏
主
任
だ
。

「
我
々
の
強
み
は
、
水
回
り
に
強
い
こ
と
で
す
。
ゼ

ネ
コ
ン
担
当
者
か
ら
も
、
水
回
り
の
こ
と
な
ら
小
泉

神
奈
川
に
、
と
依
頼
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
ね
」

「
ゼ
ネ
コ
ン
営
業
で
大
切
な
の
は
、
決
定
権
の
あ
る

キ
ー
マ
ン
と
話
す
こ
と
で
す
。
キ
ー
マ
ン
は
誰
な
の

か
、
常
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
め
ぐ
ら
せ
て
い
ま
す
」

　
清
水
上
由
美
さ
ん
は
、事
務
経
験
が
20
年
に
な
る
。

「
長
い
お
付
き
合
い
な
の
で
、会
話
も
『
あ
れ
』『
そ

れ
』
で
分
か
る
く
ら
い
（
笑
）。『
例
の
、
あ
れ
、
ど

う
な
っ
た
？
』『
そ
の
件
は
…
』
と
い
う
感
じ
で
す
」

と
頼
も
し
い
。

14
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「お客様密着」と「スピード感」　でビジネスを切り拓く

File 04

㈱小泉神奈川　本社
神奈川県横浜市港北区綱島東 5-8-34
TEL：045-542-5772　FAX：045-542-5779

KOIZUMI KANAGAWA
HEAD OFFICE

File 05

㈱小泉神奈川　第二営業部
神奈川県横浜市港北区綱島東 5-8-34
TEL：045-531-8049　FAX：045-531-6308

KOIZUMI KANAGAWA
SALES DIVISIONⅡ
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３
名
の
女
性
が
営
業
を
担
当

お
互
い
の
長
所
を
活
か
し
合
え
る

　

神
奈
川
県
相
模
原
市
や
東
京
都
町
田
市
、
八
王
子

市
な
ど
を
担
当
す
る
相
模
原
営
業
所
は
、
25
人
の
所

員
が
抜
群
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
、
お
客
様
の
た
め
の

営
業
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
特
に
新
規
の
お
客

様
の
開
拓
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
語
る
の
が
、
鈴
木

淳
所
長
だ
。

「
相
模
原
営
業
所
は
20
代
の
若
手
と
40
代
以
上
の
ベ

テ
ラ
ン
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
営
業
ス

キ
ル
を
後
輩
に
受
け
渡
し
つ
つ
、
若
い
パ
ワ
ー
で
お

取
引
い
た
だ
け
る
お
客
様
の
数
を
い
か
に
増
や
し
て

い
く
か
が
課
題
で
す
」

　

お
客
様
は
水
道
工
事
店
だ
け
で
な
く
、
工
務
店
や

リ
フ
ォ
ー
ム
店
も
多
い
エ
リ
ア
。
扉
や
ド
ア
枠
、
収

納
棚
と
い
っ
た
建
材
や
、
空
調
機
器
の
ニ
ー
ズ
も
多

い
と
い
う
。

「
細
か
い
部
材
の
品
揃
え
に
気
を
使
い
つ
つ
、
他
の

商
材
を
扱
っ
て
い
る
こ
と
も
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
小
泉
は
や
は
り
管
材
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す
が
、
一
緒

に
建
材
や
電
材
、
住
宅
設
備
や
空
調
設
備
な
ど
も
ご

提
案
す
る
こ
と
で
、
も
っ
と
お
客
様
に
と
っ
て
利
用

し
や
す
い
営
業
所
に
し
た
い
で
す
ね
」

　

相
模
原
営
業
所
の
も
う
１
つ
の
特
徴
が
、
女
性
の

営
業
担
当
が
２
名
い
る
こ
と
。
見
習
い
の
所
員
も
１

名
い
る
た
め
、
実
質
的
に
３
名
の
女
性
が
営
業
活
動

に
携
わ
っ
て
い
る
。

「
仕
事
に
性
別
は
関
係
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
ど
こ
ろ
か
、
営
業
ツ
ー
ル
な
ど
は
私
か
ら
見
て
も

『
そ
こ
ま
で
や
る
！
』
と
思
う
よ
う
な
細
か
さ
。
女

性
な
ら
で
は
の
視
点
や
着
眼
点
は
素
晴
ら
し
い
で
す

ね
。
相
模
原
営
業
所
の
最
大
の
長
所
は
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
の
良
さ
。
そ
れ
ぞ
れ
の
良
い
と
こ
ろ
を
生
か
し
つ

つ
、
足
り
な
い
部
分
は
補
い
合
う
こ
と
が
で
き
て
い

ま
す
」対

応
の
良
さ
と
ご
あ
い
さ
つ
は

来
店
の
お
客
様
に
も
好
評
！

　

入
社
５
年
目
の
和
田
諒
さ
ん
は
、
営
業
マ
ン
と
し

て
主
に
水
道
設
備
店
を
担
当
し
て
い
る
。

「
設
備
店
さ
ん
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
く
中
、
な
に

よ
り
求
め
ら
れ
る
の
は
ス
ピ
ー
ド
感
だ
と
思
い
ま

す
。
ニ
ー
ズ
が
あ
り
そ
う
な
商
品
の
在
庫
確
保
や
、

見
積
も
り
前
の
下
調
べ
な
ど
、
先
を
読
ん
で
準
備
を

し
て
お
く
こ
と
の
大
切
さ
を
日
々
実
感
し
て
い
ま

す
。
先
輩
も
後
輩
も
、
営
業
所
の
仲
間
は
い
い
人
ば

か
り
。
お
客
様
に
は
、
他
の
営
業
所
と
お
取
引
さ
れ

て
い
る
方
を
含
め
、
来
店
の
際
に
相
模
原
営
業
所
の

対
応
の
良
さ
や
あ
い
さ
つ
を
よ
く
褒
め
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
う
れ
し
い
で
す
ね
」

　

小
関
紫
野
さ
ん
は
入
社
４
年
目
。
商
品
の
発
注
や

見
積
も
り
な
ど
、
営
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
担
当
し
て
い

る
。

「
所
内
は
雰
囲
気
が
と
て
も
明
る
く
、
常
に
皆
が
気

軽
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま
す
。
上

司
に
分
か
ら
な
い
こ
と
を
気
軽
に
聞
け
る
雰
囲
気
が

あ
る
の
で
、
仕
事
も
と
て
も
し
や
す
い
で
す
」
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ビジネス最
前
線

インタビュー

ベテ
ラ
ン
と
若
手
が一
致
団
結
し
て

お
客
様
の
満
足
度
ア
ッ
プ
に
邁
進
中
！

File 06

㈱小泉相模　相模原営業所
神奈川県相模原市中央区横山台１-21-９
TEL：042-755-5211　FAX：042-758-3574

KOIZUMI SAGAMI
SAGAMIHARA
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堀内孝雄＆香西かおり“夢のジョイントコンサート”。豪華スターの華麗な歌声に酔いしれました。

コンサート

工場見学

小泉の税理士・会計士の先生による相談会にも多数の方
が参加されました。

フリーキャスター木場弘子さんによるWin-Win な人間関係を作るためのコミュニケーション術の講演会を実施しま
した。

各会場で様々なイベントを実施。大いに盛り上がりました。

①㈱ノーリツつくば工場、②㈱ブリヂストン加須工
場、③ニッコー㈱埼玉工場、④㈱ハウステック結城
工場、⑤㈱ LIXIL 筑波工場

㈱ノーリツつくば工場、㈱LIXIL筑波工場、
ニッコー㈱埼玉工場、㈱ハウステック結
城工場、㈱ブリヂストン加須工場、前澤
給装工業㈱福島工場の６カ所で工場見学
を開催しました。

講演会

2次会

税務法律相談

いずみ会合同研修会小泉サマーセール
2018

第52回サマーセールが終了いたしました。各地区いず
み会をはじめとするお客様各位、並びに仕入先メーカー
各社、関係各社の皆様からご支援、ご協力いただき深
く感謝申し上げます。締めくくりである「いずみ会合同
研修会」も多くの方々にご参加いただき、大変有意義
な時間となりましたことに、重ねて御礼申し上げます。

①②

⑤ ④ ③



2021

セレモニー10／22（月）

抽選会特賞プレゼンター　�古河いずみ会会長�
㈲タケシ工業　代表取締役　山本 猛 様

花束贈呈 世田谷いずみ会　三和設備㈱
社長令夫人　長坂 純子 様

宇都宮いずみ会会長　阿部設備工業㈱
代表取締役　阿部 克夫 様

積水化学工業㈱　代表取締役　専務執行役員
環境・ライフラインカンパニープレジデント　久保 肇 様

いずみ会連合会副会長 練馬いずみ会会長
㈱上杉設備　代表取締役社長　上杉 貴志 様

セレモニー10／24（水）

㈱ノーリツ　代表取締役社長
國井 総一郎 様

越谷いずみ会会長
㈱新興設備　代表取締役　中村 猛 様

セレモニー10／23（火）

抽選会特賞プレゼンター　�船橋いずみ会副会長�
サンキ設備工業㈱　代表取締役会長　西山 冨美雄 様

抽選会特賞プレゼンター　�会津いずみ会理事�
㈲渡部住宅設備機器　代表取締役　渡部 和也 様

ＴＯＴＯ㈱
代表取締役　社長執行役員　喜多村 円 様

清水いずみ会会長
宮城設備㈱　代表取締役　宮城 勇 様

セレモニー10／25（木）

東芝キヤリア㈱　取締役社長
久保 徹 様

小平いずみ会会長
岡村設備工業㈱　代表取締役　岡村 崇 様

花束贈呈花束贈呈 長野いずみ会会長　㈱環境クリエイション
代表取締役会長　相原 範六 様

清瀬いずみ会　㈱並木住設
社長令夫人　並木 伸枝 様

富士いずみ会　㈲大木工業所
社長令夫人　大木 圭子 様

相模台いずみ会会長　㈱清水工業所
代表取締役　清水 一政 様

抽選会特賞プレゼンター　�埼玉いずみ会副会長�
環衛設備工業㈱　代表取締役　佐藤 金誉 様

花束贈呈 大宮いずみ会会計幹事　㈱シバタホームズ
取締役　柴田 登 様

横浜西いずみ会　ワンタイ建設㈱
社長令夫人　椀平 静子 様
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アメリカ屈指のリゾート
｢マイアミ｣ と憧れの街
｢ニューヨーク｣ 

第 1班	 2018 年 11月8日（木）～
	 15日（木）
第2班	 2018 年 11月15日（木）～
	 22日（木）

８日間

A コース

2018 小泉サマーセール

海外優待旅行

③

何度でも
行きたくなる夢の島

「 ハワイホノルル」 

第 1班	 2018 年 11月 2日（金）～

	 7日（水）

第 2班	 2018 年 11月9日（金）～

	 14日（水）

6 日間

B コース

歴史と料理を
楽しむのんびり

「台湾」

第 1班	 2018 年 11月9日（金）～

	 11日（日）

第 2班	 2018 年 11月 10日（土）～

	 12日（月）

3 日間

C コース



　

東
芝
の
技
術
力
と
品
質
、
企
業
文
化
を
知
る
場
所

と
し
て
、
東
芝
未
来
科
学
館
は
最
適
と
い
え
る
。
東

芝
で
は
、
こ
の
他
に
も
、
富
士
、
掛
川
、
津
山
な
ど

に
空
調
設
備
機
器
の
展
示
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
い

る
。
こ
れ
ら
の
施
設
を
訪
れ
る
こ
と
で
東
芝
製
品
へ

の
信
頼
は
さ
ら
に
深
ま
る
だ
ろ
う
。

「
設
備
会
社
の
皆
様
に
も
ぜ
ひ
、
こ
れ
ら
の
施
設
を

ご
利
用
い
た
だ
き
、
東
芝
の
こ
と
を
も
っ
と
知
っ
て

い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
」

東
芝
の
優
れ
た
技
術
力
を

体
感
で
き
る
場
所

　

２
０
１
４
年
に
川
崎
ラ
ゾ
ー
ナ
地
区
に
移
転
オ
ー

プ
ン
し
た
「
東
芝
未
来
科
学
館
」
は
、
東
芝
の
先
端

技
術
と
歴
史
が
学
べ
る
企
業
博
物
館
だ
。
１
９
６
１

年
設
立
の
「
東
芝
科
学
館
」
を
前
身
と
し
、

２
０
１
６
年
に
は
通
算
来
場
者
数
１
０
０
０
万
人
を

達
成
す
る
な
ど
、
日
本
の
企
業
博
物
館
の
代
表
的
存

在
と
な
っ
て
い
る
。
同
館
の
林
氏
に
お
話
を
う
か

が
っ
た
。

「
当
館
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
１
つ
目

は
『
先
端
技
術
・
科
学
の
情
報
発
信
』
で
す
。
超
高

速
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
、二
次
電
池
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
A
I
な
ど
、
東
芝
の
最
新
技
術
に
つ
い
て
の
展
示

を
行
っ
て
い
ま
す
」 

「
２
つ
目
は
『
産
業
遺
産
の
保
存
・
歴
史
の
伝
承
』

で
す
。
東
芝
は
、
１
８
７
５
年
の
創
業
か
ら
日
本
の

も
の
づ
く
り
の
中
心
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
代

表
的
な
製
品
と
歴
史
を
紹
介
し
て
い
ま
す
」

「
３
つ
目
は
『
科
学
技
術
教
育
へ
の
貢
献
』
で
す
。

実
験
を
通
し
て
科
学
の
不
思
議
を
分
か
り
や
す
く
紹

介
す
る
サ
イ
エ
ン
ス
シ
ョ
ー
や
、
お
子
様
か
ら
ご
年

配
の
方
ま
で
参
加
で
き
る
各
種
イ
ベ
ン
ト
を
、
年
間

通
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
」

　

年
間
の
来
場
者
数
は
約
29
万
人
。
子
ど
も
か
ら
大

人
ま
で
様
々
な
年
齢
の
人
が
、
国
内
は
も
ち
ろ
ん
、

海
外
か
ら
も
訪
れ
て
い
る
。

「
開
館
以
来
、
世
界
1
6
1
ヵ
国
の
方
に
ご
来
場
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
日
本
の
技
術
力
や
産
業
文
化
に

触
れ
る
こ
と
が
で
き
る
場
所
と
し
て
、各
国
大
使
館
・

駐
在
員
の
方
か
ら
、
一
般
の
旅
行
者
の
方
ま
で
、
幅

広
く
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」
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住所：�〒212-8585�
神奈川県川崎市幸区堀川町72番地34�
スマートコミュニティセンター�
（ラゾーナ川崎東芝プラザ）２F

TEL：044-549-2200
FAX：044-520-1500
入場料：無料
開館時間：�火〜金曜日 10：00〜17：30�

土・日・祝 10：00〜18：00
休館日：�毎週月曜日・特定休館日
※�４月から開館時間・休館日が変更になります。�
詳細はホームページでご確認ください
http://toshiba-mirai-kagakukan.jp/

東芝未来科学館
館長附 林 大作 氏

インフォメーション

ヒストリーゾーン

「じょうほうの未来へ」のコーナー

■東芝未来科学館

東芝未来科学館▶ショールームへ行こう！
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東芝キヤリア株式会社
国内商品企画部　LC 企画担当

参事　望月 誠 氏

東芝キヤリア株式会社
富士工場　LC換気設計部
LC設計第二担当
佐々木 涼介 氏

※2018年9月現在の店舗・オフィス用エアコンについて東芝キヤリア調べ
※※１年を通して、一定条件下でエアコンを使用した時の消費電力量１kWhあたりの冷房能力を示す

この商材を
売れ！

店舗・オフィス用エアコン
スーパーパワーエコゴールド

２ファン→１ファンにすることでコンパクト化。
軽バンにも積めるようになった。
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新年会も

お鍋中央の煙突から蒸気がシュンシュンあがる様子が
「蒸気船」に似ていることから、スチームボートと呼ば
れるシンガポール人気の鍋料理。
鶏の旨みが凝縮されたウィーナムキーのチキンスープ
に、野菜や肉・魚介類を入れて、オリジナルチリ・ジン
ジャーソースで食す。煮込むほどに具材の旨みでスープ
の味が変化していく美味しさをぜひお楽しみください。

・きゅうりサンバル
・海老すり身の湯葉巻き
・チキンライス

冬はやっぱりお鍋！　ご家族やお仲間と賑やかに、
シンガポールスタイルのお鍋パーティーはいかがですか？

・スチームボート
（魚介盛合せ・お肉盛合せ・
野菜盛合せ・〆の麺・卵）
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代表取締役社長

電話（03）3743-6111（大代表）
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西 岡  利 明

本社 /〒537-0023 大阪市東成区玉津1丁目１２番29号
www.san-ei-web.co.jp

TEL (06) 6972-5921 FAX (06) 6972-9671

代表取締役社長

髙 下 貞 二
LIXILジャパンカンパニーCEO

取 締 役 副 社 長 大 坪 一 彦

TEL 03（6273）3022 FAX 03（6273）3643

〒501-3304　岐阜県加茂郡富加町高畑字稲荷641番地
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URL http://www.kvk.co.jp/
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事業所 住所 電話 FAX
（株）小泉 本社 〒167-8555　東京都杉並区荻窪4-32-5 03（3393）2511（代） 03（3393）1240

第一仕入センター 〒184-0013　東京都小金井市前原町5-1-18 042（316）1565（代） 042（401）2655
第二仕入センター 〒337-0004　埼玉県さいたま市見沼区卸町1-54 048（878）9910（代） 048（878）9920
第三仕入センター 〒252-1136　神奈川県綾瀬市寺尾西1-17-20 0467（71）3511（代） 0467（71）3512
電材推進室 〒167-8555　東京都杉並区荻窪4-32-5 イズミビル2F 03（3393）2514（代） 03（3393）2522
本社特販部 〒167-0051　東京都杉並区荻窪4-32-9 アネックスビル6F 03（3393）1266（代） 03（3393）1272
商品開発部 〒167-0051　東京都杉並区荻窪4-32-9 アネックスビル8F 03（3393）2575（代） 03（3392）2175
金属事業部 〒101-0047　東京都千代田区内神田1-9-10 キムラビル5F 03（5283）7110（代） 03（5281）0066
環境事業部 〒167-0051　東京都杉並区荻窪4-32-9 アネックスビル7F 03（3393）2538（代） 03（3393）2540
住宅設備事業部 〒167-8555　東京都杉並区荻窪4-32-5 イズミビル5F 03（3393）3611（代） 03（3393）3619
エンジニアリング事業部 〒167-8555　東京都杉並区荻窪4-32-5 イズミビル5F 03（3393）2525（代） 03（3393）2534
㈱小泉ショールーム（PUDA） 〒164-0012　東京都中野区本町1-32-4 ハーモニーウィング3F 03（6276）1091（代） 03（6276）1092
㈱小泉ショールーム（allmilmö）※ 〒107-0062　東京都港区南青山4-24-1 FAVEUR MINAMIAOYAMA1F 03（6451）1473（代） 03（6451）1474 ●

グルメダイニング事業部 〒167-8555　東京都杉並区荻窪4-32-5 イズミビル1F 03（5335）7342（代） 03（5335）7343
（株）小泉東北 本社 〒963-8041　福島県郡山市富田町愛宕前47-1 024（952）1211（代） 024（952）0596

仙台営業所 〒981-3112　宮城県仙台市泉区八乙女4-2-32 022（372）7002（代） 022（372）5669
会津営業所 〒965-0003　福島県会津若松市一箕町大字八幡字北滝沢237-5 0242（32）9811（代） 0242（32）9388
石巻営業所 〒986-0853　宮城県石巻市門脇字青葉東79-3 0225（25）7445（代） 0225（25）7284
仙台南営業所 〒981-1226　宮城県名取市植松字宮島110-1 022（797）7081（代） 022（797）8867
福島営業所 〒960-1107　福島県福島市上鳥渡字田中内東8-1 024（572）3699（代） 024（572）3665

（株）小泉中央 本部 〒173-0037　東京都板橋区小茂根3-10-7 2F 03（5964）5131（代） 03（5964）5133
本社 〒173-0037　東京都板橋区小茂根3-10-7 2F 03（5986）2171（代） 03（5986）2175
城西営業所 〒166-0016　東京都杉並区成田西2-11-18 03（5397）8881（代） 03（5397）8886
練馬営業所 〒179-0076　東京都練馬区土支田1-18-13 03（3995）2711（代） 03（3904）5220
世田谷営業所 〒154-0014　東京都世田谷区新町1-29-8 03（3701）7103（代） 03（3701）9843
城南営業所 〒146-0085　東京都大田区久が原5-2-3 03（3755）0351（代） 03（3755）3690
足立営業所 〒121-0836　東京都足立区入谷7-9-4 03（3857）4411（代） 03（3857）4013
城北営業所 〒114-0011　東京都北区昭和町2-10-3 03（3810）7711（代） 03（3810）7719
城東営業所 〒133-0002　東京都江戸川区谷河内2-15-13 03（5243）2511（代） 03（5243）2519
板橋営業所 〒173-0037　東京都板橋区小茂根3-10-7 1F 03（5964）6140（代） 03（5964）6149
プロス綾瀬 〒120-0003　東京都足立区東和5-10-3 03（3628）9080（代） 03（3628）9089
広域特販営業所 〒162-0833　東京都新宿区箪笥町13 グローバル新神楽坂2F 03（5225）2731（代） 03（5225）2736

（株）小泉多摩 本社 〒187-8567　東京都小平市天神町4-7-22　 042（348）8811（代） 042（348）8822
八王子営業所 〒192-0063　東京都八王子市元横山町1-24-22　 042（644）2251（代） 042（646）7178
府中営業所 〒183-0025　東京都府中市矢崎町4-10-3　 042（368）8261（代） 042（368）8262
清瀬営業所 〒204-0003　東京都清瀬市中里6-33-2　 042（493）5111（代） 042（494）1355
青梅営業所 〒198-0023　東京都青梅市今井3-10-16　 0428（31）8011（代） 0428（31）3801
立川営業所 〒190-0031　東京都立川市砂川町3-1-4　 042（537）2101（代） 042（537）2823
町田営業所 〒195-0063　東京都町田市野津田町1852 042（736）6661（代） 042（736）6660
武蔵野営業所 〒181-0002　東京都三鷹市牟礼7-1-35 0422（68）0161（代） 0422（68）0162
昭島営業所 〒196-0031　東京都昭島市福島町2-30-2 042（500）8871（代） 042（542）5770
多摩特販営業所 〒187-8567　東京都小平市天神町4-7-22 3F 042（402）6551（代） 042（402）6552

（株）小泉東関東 本社 〒300-0061　茨城県土浦市並木3-9-5　 029（821）9151（代） 029（824）5447
宇都宮営業所 〒321-0906　栃木県宇都宮市中久保2-5-6　 028（689）3113（代） 028（689）3009
船橋営業所 〒273-0034　千葉県船橋市二子町581　 047（332）1101（代） 047（332）1108
千葉営業所 〒264-0016　千葉県千葉市若葉区大宮町2176-1　 043（264）1131（代） 043（264）1564
勝田営業所 〒312-0062　茨城県ひたちなか市高場1608-83　 029（274）7555（代） 029（274）8051
柏営業所 〒277-0923　千葉県柏市塚崎969　 04（7191）2171（代） 04（7191）8140
木更津営業所 〒292-0806　千葉県木更津市請西東6-2-3　 0438（37）1101（代） 0438（37）1201
那須営業所 〒324-0037　栃木県大田原市上石上1882-27　 0287（29）3211（代） 0287（29）3218
成田営業所 〒286-0211　千葉県富里市御料1005-7　 0476（92）0810（代） 0476（92）1375
流山営業所 〒270-0137　千葉県流山市市野谷26-1　 04（7158）8100（代） 04（7158）8151
高萩営業所 〒318-0001　茨城県高萩市赤浜1234-1　 0293（23）2202（代） 0293（23）4592
古河営業所 〒306-0014　茨城県古河市下山町1-48　 0280（31）1221（代） 0280（32）5115
守谷営業所 〒302-0109　茨城県守谷市本町5298-1　 0297（46）0331（代） 0297（46）0330
下館営業所 〒308-0053　茨城県筑西市外塚778　 0296（20）1311（代） 0296（20）1315
鹿沼営業所 〒322-0026　栃木県鹿沼市茂呂2467-3（木工団地内） 0289（60）2221（代） 0289（60）2220
習志野営業所 〒274-0071　千葉県船橋市習志野4-15-5　 047（490）1611（代） 047（490）1612
水戸営業所 〒311-4152　茨城県水戸市河和田3-2303-1 029（309）1501（代） 029（309）1505
市原営業所 〒290-0047　千葉県市原市岩崎1-1-3 0436（63）5151（代） 0436（63）5157
千葉北営業所 〒262-0013　千葉県千葉市花見川区犢橋町185-3 043（304）5151（代） 043（304）5152

（株）小泉北関東 本社 〒350-1105　埼玉県川越市今成2-41-1　 049（224）4611（代） 049（224）5619
太田営業所 〒373-0818　群馬県太田市小舞木町250　 0276（45）4134（代） 0276（45）4140
大宮営業所 〒330-0856　埼玉県さいたま市大宮区三橋2-603　 048（623）6311（代） 048（622）5106
前橋営業所 〒371-0013　群馬県前橋市西片貝町4-14-11　 027（210）6131（代） 027（225）0005
狭山営業所 〒350-1322　埼玉県狭山市下広瀬756-5　 04（2953）4607（代） 04（2953）7837
小川営業所 〒355-0311　埼玉県比企郡小川町高谷2653-6　 0493（72）2305（代） 0493（72）4642
本庄営業所 〒367-0022　埼玉県本庄市日の出4-16-47　 0495（24）2660（代） 0495（21）4933
秩父営業所 〒368-0002　埼玉県秩父市栃谷10-2 0494（24）2011（代） 0494（24）2108
坂戸営業所 〒350-0237　埼玉県坂戸市浅羽野2-8-1 049（283）2144（代） 049（283）7128
春日部営業所 〒345-0023　埼玉県北葛飾郡杉戸町大字本郷478-1 0480（35）1153（代） 0480（35）0356
久喜営業所 〒346-0029　埼玉県久喜市江面1570-1 0480（22）3443（代） 0480（22）7001
熊谷営業所 〒360-0024　埼玉県熊谷市問屋町2-5-15 048（527）6002（代） 048（527）4650
越谷営業所 〒343-0824　埼玉県越谷市流通団地1-2-11 048（990）5433（代） 048（988）3033
埼玉南営業所 〒335-0032　埼玉県戸田市美女木東1-4-29 048（449）6811（代） 048（421）3211
北本営業所 〒364-0007　埼玉県北本市東間5-89 048（540）5833（代） 048（543）3722
高崎営業所 〒370-1201　群馬県高崎市倉賀野町2465-1 027（345）1181（代） 027（347）2117
ふじみ野営業所 〒356-0051　埼玉県ふじみ野市亀久保2195-5 049（257）4371（代） 049（257）4385

事業所 住所 電話 FAX
（株）小泉中部 本社 〒400-0824　山梨県甲府市蓬沢町945-1 055（237）3631（代） 055（232）1584

諏訪営業所 〒392-0015　長野県諏訪市中洲字舟戸4436-1 0266（58）5373（代） 0266（58）5379
富士吉田営業所 〒403-0005　山梨県富士吉田市上吉田5587-2 0555（22）6600（代） 0555（22）6606
佐久営業所 〒385-0011　長野県佐久市大字猿久保588-4 0267（68）5333（代） 0267（68）5238
甲府西営業所 〒400-0305　山梨県南アルプス市十五所630-1 055（284）6631（代） 055（284）6638
長野営業所 〒388-8006　長野県長野市篠ノ井御幣川881-1 026（293）8833（代） 026（293）8840
上田営業所 〒386-0005　長野県上田市大字古里693-4 0268（26）8030（代） 0268（26）8033
伊那営業所 〒399-4501　長野県伊那市西箕輪7135-2 0265（71）6600（代） 0265（71）6650
松本営業所 〒399-8204　長野県安曇野市豊科高家2287-66 0263（73）9775（代） 0263（73）9774
長野北営業所 〒389-1104　長野県長野市豊野町浅野1812 026（219）2853（代） 026（219）2854

（株）小泉神奈川 本社 〒223-8542　神奈川県横浜市港北区綱島東5-8-34 045（542）5772（代） 045（542）5779
神奈川第二営業部 〒223-8542　神奈川県横浜市港北区綱島東5-8-34 045（531）8049（代） 045（531）6308
神奈川特販営業所 〒224-0021　神奈川県横浜市都筑区北山田1-3-5-101 045（590）5200（代） 045（591）1722
横浜西営業所 〒227-0043　神奈川県横浜市青葉区藤ヶ丘1-17-12 045（973）5741（代） 045（973）6818
大船営業所 〒247-0061　神奈川県鎌倉市台3-4-9 0467（43）1171（代） 0467（43）1175
泉営業所 〒245-0003　神奈川県横浜市泉区岡津町2415-1 045（815）1730（代） 045（815）1740
川崎北営業所 〒216-0013　神奈川県川崎市宮前区潮見台10-8 044（976）2311（代） 044（976）2432
川崎南営業所 〒210-0847　神奈川県川崎市川崎区浅田2-18-1 044（322）4331（代） 044（322）7355
港南営業所 〒235-0041　神奈川県横浜市磯子区栗木1-30-10 045（775）2424（代） 045（775）2331
横須賀営業所 〒238-0032　神奈川県横須賀市平作5-27-42 046（850）6794（代） 046（850）6796
旭営業所 〒241-0031　神奈川県横浜市旭区今宿西町222-10 045（958）2051（代） 045（953）1501

（株）小泉相模 本社 〒243-0004　神奈川県厚木市水引1-17-22　 046（222）1735（代） 046（224）7395
相模特販営業部 〒243-0004　神奈川県厚木市水引1-17-22 046（294）2230（代） 046（294）2225
相模原営業所 〒252-0241　神奈川県相模原市中央区横山台1-21-9 042（755）5211（代） 042（758）3574
相模台営業所 〒252-0001　神奈川県座間市相模ヶ丘6-38-10　 046（256）2281（代） 046（254）4911
相模西営業所 〒250-0103　神奈川県南足柄市壗下301-1　 0465（73）0888（代） 0465（72）1031
平塚営業所 〒254-0913　神奈川県平塚市万田102-1　 0463（35）6488（代） 0463（35）4820
藤沢営業所 〒252-0815　神奈川県藤沢市石川4-28-17 0466（89）4061（代） 0466（88）0220
茅ヶ崎営業所 〒253-0084　神奈川県茅ヶ崎市円蔵2415 0467（82）9200（代） 0467（82）9355

（株）小泉東海 本社 〒422-8033　静岡県静岡市駿河区登呂6-5-39 054（202）7200（代） 054（202）7288
沼津営業所 〒410-0022　静岡県沼津市大岡2473-1 055（922）5300（代） 055（922）5388
富士営業所 〒419-0201　静岡県富士市厚原139-2 0545（71）6211（代） 0545（71）8594
藤枝営業所 〒426-0003　静岡県藤枝市下当間680 054（644）6811（代） 054（644）6841
清水営業所 〒424-0056　静岡県静岡市清水区半左衛門新田81-1 054（347）7060（代） 054（347）7066
御殿場営業所 〒412-0045　静岡県御殿場市川島田126-1 0550（84）7090（代） 0550（84）7096
富士宮営業所 〒418-0001　静岡県富士宮市万野原新田3162-2 0544（25）1160（代） 0544（25）1170
浜松営業所 〒435-0016　静岡県浜松市東区和田町765-1 053（468）5123（代） 053（468）5700

プロストック 仙台南店 〒982-0003　宮城県仙台市太白区郡山5-16-3 022（248）5220（代） 022（248）5224
仙台中野店 〒983-0013　宮城県仙台市宮城野区中野4-10-7 022（388）7393（代） 022（786）5261
仙台北店 〒981-3117　宮城県仙台市泉区市名坂字沖102-8 022（771）5663（代） 022（771）5667
太田店 〒373-0852　群馬県太田市新井町377-20 0276（56）9666（代） 0276（47）9155
戸田店 〒335-0031　埼玉県戸田市美女木8-1-7 048（449）0977（代） 048（449）0978
入間店 〒358-0022　埼玉県入間市扇町屋5-7-17 04（2941）5016（代） 04（2941）5017
川越店 〒350-0838　埼玉県川越市宮元町83-1 049（277）4954（代） 049（277）4955
さいたま上尾店 〒331-0811　埼玉県さいたま市北区吉野町2-223-3 048（657）8701（代） 048（657）8702
足立鹿浜店 〒123-0864　東京都足立区鹿浜2-2-4 03（5838）0194（代） 03（5838）0195
東大和店 〒207-0032　東京都東大和市蔵敷3-865-1 042（516）0516（代） 042（516）0517
本厚木店 〒243-0014　神奈川県厚木市旭町3-3-21 046（220）0106（代） 046（220）0107
相模原店 〒252-0132　神奈川県相模原市緑区橋本台1-18-2 042（775）6115（代） 042（775）6116
横浜戸塚店 〒245-0065　神奈川県横浜市戸塚区東俣野町961-20 045（858）1181（代） 045（858）1182
柏店 〒277-0853　千葉県柏市吉野沢3-7 04（7148）4109（代） 04（7148）4108
千葉稲毛店 〒263-0051　千葉県千葉市稲毛区園生町448-3 043（441）5901（代） 043（441）5902
千葉市川店 〒272-0015　千葉県市川市鬼高1-12-14 047（312）6921（代） 047（312）6922
Binh Thanh店 227　Dien Bien Phu,Ward 15,Binh Thanh District,Hochiminh City +84（0）28 35146898（代） +84（0）28 35146901
Nguyen Van Linh店 D2-01（1401）My Toan 2,Nguyen Van Linh,Phu My Hung,Tan Phong Ward,District 7,HCMC +84 28 5412 5368（代） +84 28 5412 5370

ウィーナムキーハイナン
�チキンライス

銀座EXITMELSA店 〒104-0061　東京都中央区銀座5-7-10 EXITMELSA7F 03（3575）5150（代） 03（3575）2550
中野セントラルパーク店 〒164-0001　東京都中野区中野4-10-2 中野セントラルパークサウス2F 03（6454）0573（代） 03（6454）0574

（株）ジャパンエコロジー 〒167-0051　東京都杉並区荻窪4-29-10 中田第二ビル 301号 03（6915）1447（代） 03（6915）1448
綜合電材（株） 本社 〒123-0841　東京都足立区西新井5-36-8 03（3855）5671（代） 03（3855）5674

特販営業所 〒123-0841　東京都足立区西新井5-36-8 03（3855）5672（代） 03（3899）5465
川口営業所 〒334-0073　埼玉県川口市赤井4-30-14 048（282）2666（代） 048（282）2777
世田谷営業所 〒182-0034　東京都調布市下石原1-57-1 長田グリーンビル105 042（426）9780（代） 042（426）9788
静岡出張所 〒422-8033　静岡県静岡市駿河区登呂6-5-39 054（654）2225（代） 054（654）2226
仙台出張所 〒981-1226　宮城県名取市植松字宮島110-1 022（784）1566（代） 022（784）1567

（株）住建 本社 〒390-0833　長野県松本市双葉14-18 0263（25）0449（代） 0263（27）1173
上田営業所 〒386-0152　長野県上田市大屋231-11 0268（36）2000（代） 0268（36）2277
大北営業所 〒398-0003　長野県大町市大字社5017 0261（22）6532（代） 0261（23）0258

いずみテクノス（株） 本社 〒167-0043　東京都杉並区上荻2-19-17 03（5335）7601（代） 03（5335）7611
横浜営業所 〒226-0021　神奈川県横浜市緑区北八朔町1103-1 045（934）2761（代） 045（934）5589
埼玉営業所 〒350-1105　埼玉県川越市今成2-41-1 049（224）7801（代） 049（223）0301
千葉営業所 〒264-0016　千葉県千葉市若葉区大宮町2176‐1 043（266）2537（代） 043（266）2538

（株）リフォームプラザ�
小泉

本社 〒167-0032　東京都杉並区天沼3-8-1 いずみビル 03（3393）2521（代） 03（3391）3884
荻窪店 〒167-0032　東京都杉並区天沼3-8-1 いずみビル 03（3391）3881（代） 03（3391）3884
立川店 〒190-0023　東京都立川市柴崎町3-13-7 042（526）2531（代） 042（526）2538
埼玉店 〒352-0001　埼玉県新座市東北2-19-16 サンルーフ新座 048（470）0400（代） 048（487）0100

（株）クリンテック小泉 〒166-0016　東京都杉並区成田西4-11-25 03（3391）7221（代） 03（3391）7222
小泉商事（株） 〒167-8555　東京都杉並区荻窪4-32-5 03（3393）2700（代） 03（3393）2522

2018年12月末日現在
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	P10-11-ビジネス最前線_cs6
	P12-13_ビジネス最前線_cs6
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